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EDITORIAL

Liebe Mitglieder und Freunde der Fachgemeinschaft Bau,

,, Die Berliner Wahl
im September fallt
in eine Zeit, in der
die Herausforderungen
flir unsere Stadt kaum
grofder sein konnten.*

Wohnraummangel, Investitionsstau, Fachkradfteengpdsse
und eine zunehmend liberforderte Verwaltung prdgen die
Realitat der Bauwirtschaft ebenso wie den Alltag vieler
Berliner. Die kommende Landesregierung steht deshalb
vor einer klaren Erwartungshaltung.

Die Bauwirtschaft braucht eine Stadtentwicklungs- und
Wohnungspolitik, die schnelleres, einfacheres und be-
zahlbares Bauen erméglicht. Dazu gehort, den Bestand
starker einzubeziehen, Investitionen verldsslich abzu-
sichern und Verfahren so zu gestalten, dass sie planbar
und umsetzbar sind. Wohnungsbau gelingt nicht mit
immer neuen Ankiindigungen, sondern mit handlungs-
fahigen Strukturen und klaren Entscheidungen.

AuchimBereich derInfrastrukturerwartenwireinenklaren
politischen Neustart. Erhalt, Modernisierung und Ausbau
missenkonsequentpriorisiertund geplante Investitionen
ziigig umgesetzt werden. Sondervermdgen und zusatz-
liche Haushaltsmittel miissen dort ankommen, wo sie
gebraucht werden: auf der Baustelle. Entscheidend sind
planbare, mehrjdhrige Programme sowie beschleunigte
Vergabe- und Genehmigungsverfahren. Infrastruktur-
investitionen dirfen kein politisches Strohfeuer sein,
sondern brauchen Verstetigung, klare Verantwortlich-
keiten und einen mittelstandsfreundlichen Zugang.

Kﬂﬂhm&x@ KQ bas w@ %{Q&

Katarzyna M. Urbanczyk-Siwek
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Quelle: FG Bau / Autor: Die Hoffotografen

Gleichzeitig erwarten wir einen konsequenten Biirokratie-
abbau. Zustandigkeiten miissen klar sein, Prozesse digi-
tal, Entscheidungen praxisnah und verbindlich. Eine Ver-
waltungsreform wird wirkungslos bleiben, wenn sie nicht
zwingend mit einer grundlegenden Reform der Berliner
Vergabepraxis einhergeht. Uberladene und praxisferne
Verfahren zdhlen heute zu den gréf3ten Hemmnissen fiir
Investitionen und die Beteiligung des Mittelstands.

Nicht zuletzt braucht Berlin eine Investitionspolitik, die
offentliche Mittel mit privater Initiative verbindet — ver-
lasslich, mittelstandsfreundlich und mit planbaren Ver-
fahren. Die Bauwirtschaft steht bereit, Verantwortung zu
libernehmen. Jetzt ist die Politik gefordert, die richtigen
Rahmenbedingungen zu setzen.

Wir erwarten von derneuen Landesregierung, ideologisch
geprdgten Initiativen wie Berlin autofrei, Berlin werbe-
frei, der Ausbildungsplatzumlage und der Enteignungs-
debatte politisch klar entgegenzuwirken und ihnen keine
weitere Unterstiitzung zu geben. Berlin braucht jetzt ver-
lassliche Rahmenbedingungen fiir Wohnungsbau, Infra-
struktur, Ausbildung und Investitionen — keine zusatz-
lichen Unsicherheiten durch Symbolpolitik.

Geschaéftsfiihrerin Fachgemeinschaft Bau Berlin und Brandenburg e.V.
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FOKUS LEITTHEMA

/wischen Anspruch und Realitat:
Wie Berlin wieder schneller bauen kann
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Im September entscheiden die Berlinerinnen und Ber-
liner tiber die Zusammensetzung des Abgeordneten-
hauses. Fiir die Bauwirtschaft ist diese Wahl von zen-
traler Bedeutung: Die politischen Weichenstellungen
der kommenden Legislaturperiode bestimmen maf-
geblich, ob Bauen in Berlin wieder schneller, verldss-
licher und bezahlbarer wird.

Eine leistungsfahige offentliche Infrastruktur und aus-
reichend bezahlbarer Wohnraum sind grundlegend
fur die wirtschaftliche Starke, soziale Stabilitdt und
Klimaanpassungsfahigkeit der Hauptstadtregion. Die
mittelstandische Bauwirtschaft tragt hierfiir téaglich
Verantwortung, als verldsslicher Partner der offent-
lichen Hand und als bedeutender Treiber regionaler
Wertschopfung und Beschéftigung.

Mit unseren Wahlpriifsteinen richten wir den Blick auf
die Themen, die fiir Bauunternehmen, Auftraggeber
und Beschéftigte gleichermafien entscheidend sind.
Im Mittelpunkt stehen leistungsfahige Verwaltungs-
prozesse, praktikable Vergabe- und Genehmigungs-
verfahren, verldssliche 6ffentliche Investitionen sowie
Rahmenbedingungen, die Mittelstand, Ausbildung
und Fachkraftesicherung starken.
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Quelle: Landesarchiv Berlin / Autor: Thomas Platow &=

Bauen, Wohnen und Stadtentwicklung:
vom Anspruch zur Umsetzung

Berlin braucht Wohnraum — daran mangelt es nicht
an Erkenntnissen, sondern an Umsetzung. Aus
Sicht der Bauwirtschaft entscheidet sich der Er-
folg der kommenden Legislaturperiode daran,
ob Planungs- und Genehmigungsverfahren spir-
bar beschleunigt werden. Verbindliche Fristen,
klare Zustandigkeiten zwischen Senat und Bezirken
sowie eine konsequente Digitalisierung miissen das
bislang verbreitete Zustandigkeits-Pingpong ablésen.
Investitionen lassen sich nur dann mobilisieren, wenn
Verfahren planbar und Entscheidungen nachvollzieh-
bar sind.

Gleichzeitig geraten Baukosten zunehmend zum
Bremsklotz. Um bezahlbares Bauen zu ermdglichen,
missen bauliche und technische Standards kritisch
tberpriift und weiterentwickelt werden. Initiativen wie
»Einfach Bauen Berlin“ zeigen, dass Kostensenkung
und Qualitat kein Widerspruch sind, wenn Verwaltung
und Politik Ermessensspielrdume konsequent nutzen
— inshesondere bei Umbau, Aufstockung und Nach-
verdichtung.

KONKRET 01| April 2026
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Neben dem Neubau riickt der Bestand starker in den
Fokus. Stadtentwicklung muss Umbau, Umnutzung
und Nachverdichtung ermdglichen, statt sie durch
langwierige Verfahren zu blockieren. Wohnungsbau,
Quartiersentwicklung und Infrastruktur sind gemein-
sam zu denken, damit Stadtentwicklung praktikabel
und sozial ausgewogen gelingt.

All dies ist ohne Investitionen nicht umsetzbar. Berlin
braucht eine verldssliche, langfristige Investitions-
strategie, die offentliche Mittel mit privatem Kapi-
tal verbindet. Mittelstandsfreundliche Vergabe- und
Forderstrukturen, kleinteilige Lose und realistisch
kalkulierte Ausschreibungen sind Voraussetzung
dafiir, dass regionale Unternehmen und private In-
vestoren ihren Beitrag leisten kénnen. Offentliche Auf-
traggeber miissen dabei als handlungsfahige und ver-
ldssliche Partner auftreten.

Stadtentwicklung ist damit nicht allein Sozial- oder
Klimapolitik, sondern zentrale Wirtschafts- und Stand-
ortpolitik. Nur wenn Wohnen, Wirtschaft, Mobilitat
und Infrastruktur zusammengedacht werden, bleibt
Berlin ein funktionierender Lebens- und Arbeitsort.

Verwaltung modernisieren:
entscheiden, umsetzen, ermoglichen

Unklare Zustdandigkeiten zwischen Senat, Bezirken
und nachgeordneten Behorden zahlen zu den groR-
ten Investitionshemmnissen. Die Bauwirtschaft er-
wartet eine Verwaltung, die Verantwortung eindeutig
zuordnet, Entscheidungen trifft und Verfahren nicht
weiterreicht. Gesetze zur Beschleunigung - vom
Schneller-Bauen-Gesetz bis zu bundesrechtlichen
Instrumenten — entfalten nur dann Wirkung, wenn sie
konsequent angewendet, regelmdBig evaluiert und
bei Bedarf nachgesteuert werden.

Einzentrales Feld ist das Vergabewesen. Komplexe Ver-
fahren, liberbordende Nachweispflichten und unein-
heitliche Anforderungen binden Ressourcen auf allen
Seiten. Notwendig sind vereinfachte, vereinheitlichte
Verfahren, die Anwendung des Once-only- und Best-
Bieter-Prinzips sowie professionell aufgestellte Ver-
gabestellen. Vergaben miissen wieder kalkulierbar,
praxistauglich und mittelstandsfreundlich sein.
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Auch die Digitalisierung darf nicht an Insellésungen
enden. Durchgdngige digitale Bau-, Genehmigungs-
und Vergabeverfahren, medienbruchfreie Prozesse
und eine verbindliche Nutzung digitaler Instrumente
auf allen Ebenen sind Voraussetzung fiir Tempo und
Transparenz.

Schlielich braucht es einen Kulturwandel: Weniger
Misstrauen, mehr Vertrauen. Verwaltung sollte als
Partner der Stadtentwicklung agieren, Ermessens-
spielrdume nutzen und auf Kooperation setzen. Eine
moderne Verwaltung ist Erméglicher — nicht Engpass.

Fachkrafte sichern:
Ausbildung, Wohnen und
Zuwanderung zusammendenken

Der Fachkraftemangel ist eines der grofiten struktu-
rellen Risiken fiir Wohnungsbau und Infrastruktur. Die
duale Ausbildung bleibt das Riickgrat der Fachkrafte-
sicherung im Bau. Sie braucht politische Prioritdt und
Anerkennung der Ausbildungsleistung des Mittel-
stands statt zusatzlicher Belastungen.

Gleichzeitig entscheidet die Qualitdt der Ausbildung
tiber ihren Erfolg. Leistungsfahige, modern ausge-
stattete Berufsschulen und eine enge Abstimmung
zwischen Betrieben, Schulen, Kammern und Verban-
den sind unverzichtbar, damit Theorie und Praxis zu-

sammenpassen.

“ {AFT BAU

WAHLPRUFSTEINE

Wahl Abgeordnetenhaus zu Berlin 2026

VOM BAU | VOM FACH | VON HIER
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Ein oft unterschatzter Faktor ist der Wohnungs-
markt. Hohe Mieten und lange Wege erschweren
die Gewinnung und Bindung von Fachkraften er-
heblich. Mitarbeiter- und Azubiwohnen, schnel-
le Genehmigungen fiir entsprechende Projekte
und verldssliche Forderbedingungen miissen
fester Bestandteil der Fachkréftestrategie wer-
den. Ohne bezahlbaren Wohnraum verliert Ber-
lin im Wettbewerb um qualifizierte Beschéaftigte.

Auch die Zuwanderung internationaler Fachkréfte
kann entlasten — wenn sie praktikabel organi-
siert ist. Klare Zusténdigkeiten, verbindliche Fris-
ten und eine bessere Verzahnung der beteiligten
Stellen sind entscheidend, damit Fachkréfte tat-
sdchlich in den Betrieben ankommen.

Langfristig beginnt Fachkrdftesicherung bei der
Berufsorientierung. Berufliche Bildung muss in
Schulen starker verankert und handwerkliche

Berufe als moderne Zukunftsberufe sichtbar ge-
macht werden. Berufliche und akademische Bil-
dungswege sind gleichwertig zu behandeln.

Einordnung und Ausblick

Die Bauwirtschaft ist zentral fiir Daseinsvorsor-
ge, Infrastruktur, Klimaanpassung und bezahl-
baren Wohnraum. Damit sie diese Aufgaben
erfillen kann, braucht es verlassliche Rahmen-
bedingungen, handlungsfdhige Verwaltungen
und planbare Investitionen. Die Wahlpriifsteine
zeigen auf, an welchen Stellschrauben die Lan-
despolitik ansetzen muss, um Bauen wieder zu
ermoglichen und die Bauwirtschaft als starken
Partner fiir die Entwicklung Berlins zu sichern.
Katarzyna Urbanczyk-Siwek

Die vollstandigen Wahlpriifsteine finden
Sie tiber den nebenstehenden QR-Code:

i, Die politischen Weichenstellungen der kommenden Legislaturperiode bestimmen mafgeblich, ob Bauen in Berlin

wieder schneller, verldsslicher und bezahlbarer wird. / Quelle: FG Bau / Autor: Cordia Schlegelmilch
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Praxisnahe Vergabe jetzt!

Unsere Forderungen fiir Berlin

Vergabe vereinfachen -

Mittelstand starken

= Einzel- und beschrankte Vergaben ausbauen
= Fach- und Teillose als Standard fest verankern

Wertgrenzen anheben -

Verfahren beschleunigen

= Direktvergaben und freihdndige Vergaben
auf Brandenburg-Niveau anheben

= KMU Beteiligung im Unterschwellenbereich
gezielt férdern

Nachweispflichten reduzieren
und digitalisieren

= ULV und PQ sinnvoll verzahnen

= Once-Only-Prinzip konsequent einfiihren
= Best-Bieter-Prinzip umsetzen

Preis und Qualitdt fair bewerten

= Wirtschaftlichstes Angebot
statt niedrigsten Preises

= Transparente Bewertungsmatrix fiir Preis,
Qualitat und Lebenszykluskosten

Leistungsbeschreibungen verbessern
= Qualitdt und Fachlichkeit in

der Ausschreibung erhohen
= Einheitliche Standards und

Leitlinien fiir alle Bezirke

Tariftreue praxistauglich gestalten
= Nachweis- und Dokumentationspflichten
auf ein Minimum begrenzen
= Tarifbindung am Betrieb orientieren,
nicht an Einzelleistungen

Sekundadrziele sachgerecht gewichten
= Soziale und 6kologische Kriterien
nur bei klarem Auftragsbezug
= Keine Doppelregulierung durch
vergabefremde Anforderungen

Biirokratie abbauen -

Verwaltung modernisieren

= Vergabeverfahren vereinfachen
und vollstandig digitalisieren

= Vergabestellen professionalisieren
und starker zentralisieren

Transparenz und

Nachvollziehbarkeit sichern

= Einheitliche Verfahren und klare Zuschlagskriterien
= Verstandliche und iiberpriifbare Entscheidungen

Unser Ziel

Eine einfache, transparente, mittelstands-
freundliche und praxistaugliche Vergabe
mit nachvollziehbarer Zuschlagserteilung.

Das vollstéandige Positionspapier
Runder Tisch ,,Praxisnahe
Vergabe“ finden Sie iiber den
nebenstehenden QR-Code:




In der Rubrik ,,Beratung® halten wir Sie mit praxisnahen

Informationen zu [Recht, |Technik, [Digitalisierung,

Fachkrifte und |betrieblicher Unterstiitzung auf dem
Laufenden. In dieser Ausgabe werfen wir einen Blick auf
die Neuordnung der Ausbildungsberufe ab 2026 und
zeigen, welche Anpassungen auf Ausbildungsbetriebe
zukommen. In unserer Rubrik Digitalisierung berichten
wir iber das Forum Digitalisierung 3D und neue Techno-
logien wie 3D-Druck und Virtual Reality im Bauwesen.
AuBerdem beleuchten wir rechtliche Fragen zur Riickfor-
derung von Fortbildungskosten und berichten iiber die
Nachwuchsgewinnung auf der Griinen Woche 2026 so-
wie neue praxisnahe Formate des Teams Technik.

Quelle: FG Bau
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Riickforderung von Fortbildungskosten

durch den Arbeitgeber

Wann und unter welchen Voraussetzungen kann ein
Arbeitgeber Fortbildungskosten, die er in seinen Ar-
beitnehmer investiert hat, zuriickfordern, wenn dieser
nur wenige Zeit nach dem Absolvieren der Fortbil-
dungsmapnahme den Betrieb verldsst?

Kommt fiir einen Riickforderungs-
anspruch jede Fortbildungsmafinahme
in Frage?

Nein, es gilt nicht fiir jede Art der Fortbildung, sondern
nur flir solche, die dem Arbeitnehmer neue berufliche
Chancen eroffnen, indem sie die Moglichkeit zum wei-
teren beruflichen Aufstieg oder seine Chancen auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt verbessern. Nicht be-
troffen sind daher Fortbildungen, die gesetzlich vorge-
schrieben oder betrieblich notwendig sind, ohne dass
der Arbeitnehmer einen marktfahigen geldwerten Vor-
teil erhdlt, wie z.B. Sicherheitsschulungen oder rein
betriebsinterne Pflichtfortbildungen ohne externen
Nutzen.

Manche Betriebe nutzen die Schlechtwetterzeit, um
ihre Mitarbeiter weiter zu qualifizieren. Fachkraft-
Qualifikationen wie Werkpolier-, Polier- oder Bauleiter-
Ausbildungen, die zu offiziellen IHK-Zertifizierungen
flihren, aber auch Maschinenfiihrerscheine, fallen
hierunter.

Bendtige ich eine vertragliche Regelung?

Eine Riickforderung von Fortbildungskosten kommt
nur dann in Betracht, wenn hierzu eine schriftliche
Vereinbarung, entweder im Arbeitsvertrag oder als ge-
sonderte Fortbildungsvereinbarung getroffen wurde.
Solche Regelungen unterliegen der AGB-Kontrolle und
diirfen damit den Arbeitnehmer nicht unangemessen
benachteiligen.

KONKRET 01| April 2026

Worauf ist hier zu achten?

Die Vereinbarung muss transparent formuliert sein.
Das heif’t, dass die Kosten eindeutig aufgeschliis-
selt werden miissen, sowohl was die Kursgebiihren,
die eventuell anfallenden Reisekosten und die Lohn-
fortzahlung angeht. Auch die Bindungsdauer und die
Riickzahlungsmodalitaten miissen klar und nachvoll-
ziehbar formuliert sein. Der Arbeitnehmer muss erken-
nen konnen, was hier auf ihn zukommen kann. In der
Praxis wurden immer wieder solche Vereinbarungen
aufgrund uneindeutiger Formulierungen wirksam an-
gefochten.

Wie lange darf die Bindungsdauer sein?

Die Bindungsdauer, also fiir welchen Zeitraum der Be-
trieb den Arbeitnehmer aufgrund der Investition an
das Unternehmen gebunden sein soll, muss zur Dau-
er der Fortbildung und zur Hohe der Kosten, in einem
angemessenen Verhdltnis stehen, z.B. maximal drei
Jahre bei einer 6-12-monatigen MaBnahme. Die Riick-
zahlungen erfolgen dann bei vorzeitiger Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses linear.

Welche Beendigungsgriinde fiihren
zu einem Riickforderungsanspruch?

Ein Anspruch ergibt sich nur dann, wenn der Arbeit-
nehmer selbst kiindigt oder den Arbeitnehmer zu ei-
ner verhaltensbedingten Kiindigung veranlasst. Eine
Kiindigung des Arbeitnehmers aus unverschuldeten
personenbedingten (z.B. gesundheitlichen) Griinden
ldsst hingegen die Riickzahlungsverpflichtung ent-
fallen.
Eine Musterformulierung hat das Team Recht bereits
anldsslich eines Paragrafen-Friihstiicks 2024 vorge-
stellt und kann abgerufen werden.

RAin Eva Paulufien
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Neuordnung der Ausbildungsordnung 2026

Handwerksbetriebe stellen sich auf umfassende Reform ein

Zum 1. August 2026 tritt eine umfassende Neuordnung
zahlreicher Ausbildungsberufe im Handwerk in Kraft. Ziel
der Reform ist es, die duale Berufsausbildung an aktuelle
technologische, dkologische und wirtschaftliche Anfor-
derungen anzupassen. Fiir Ausbildungsbetriebe bedeu-
tet dies organisatorische, inhaltliche und strategische

Verdnderungen.

Modernisierte Ausbildungsinhalte

Im Mittelpunkt der Neuordnung stehen aktualisierte
Ausbildungsrahmenpldne. Themen wie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Energieeffizienz sowie moderne Arbeits-
und Fertigungstechniken werden kiinftig starker beriick-
sichtigt. Handwerksbetriebe sind daher gefordert, ihre
betrieblichen Ausbildungspldne zu {berarbeiten und
neue Inhalte strukturiert in den Ausbildungsalltag zu in-
tegrieren.

Neue Prifungsstruktur:
Gestreckte Abschlusspriifung

Ein wesentlicher Bestandteil der Reform ist die Ein-
fihrung bzw. Ausweitung der sogenannten ,,gestreckten
Abschlusspriifung”. Dabei ersetzt ein erster Priifungs-
teil im zweiten Ausbildungsjahr die bisherige Zwischen-
prifung und flielt bereits in die Gesamtnote ein.

10

Ausbildungsbetriebe miissen ihre Vermittlung priifungs-
relevanter Inhalte kiinftig friihzeitiger planen und syste-
matisch vorbereiten.

Mehr Durchlassigkeit in der Ausbildung

Zudem wird die Anschlussfahigkeit zwischen zwei-
und dreijahrigen Ausbildungsberufen verbessert. An-
rechnungsmodelle ermoglichen flexiblere Bildungswege
und erleichtern den Ubergang in weiterfiihrende Qualifi-
kationen. Fiir Betriebe erdffnet dies neue Moglichkeiten
in der Personalentwicklung und Nachwuchsforderung.

Anpassungsbedarf in den Betrieben

Die Reform erfordert:
= Aktualisierung betrieblicher Ausbildungspléane
= Anpassung interner Schulungs-
und Dokumentationsprozesse
= Fortbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder
= Friihzeitige Abstimmung mit Berufsschulen
und zustdndigen Kammern

Trotz des organisatorischen Mehraufwands bietet die
Neuordnung auch Chancen: Modernisierte Berufsbilder
steigern die Attraktivitat der Ausbildung im Handwerk und
sichern langfristig die Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe.

Starkung der Zukunftsfahigkeit
des Handwerks

Die Reform stellt einen wichtigen Schritt dar, um die Qua-
litdt der dualen Ausbildung zu sichern und junge Men-
schen gezielt auf die Anforderungen der Arbeitswelt von
morgenvorzubereiten. Ausbildungsbetriebeim Handwerk
leisten damit einen entscheidenden Beitrag zur Fach-
kraftesicherung und Innovationsfahigkeit der Branche.

Der Lehrbauhof der Fachgemeinschaft wird hierzu in den
kommenden Monaten Informationsveranstaltungen an-
bieten, damit sich die Mitglieder auf die geanderten Um-
stdande vorbereiten konnen. Die Termine finden Sie auf
Seite 15 in der Tabelle. RAin Eva PaulufSen
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Stein, Kalk und Bier: Team Technik belebt
die Exkursionskultur fiir ihre Mitglieder

Das Team Technik der Fachgemeinschaft hat ein neues
Veranstaltungsformat ins Leben gerufen, das Technik, Ge-
schichte und das Netzwerken unter Kollegen auf besondere
Weise miteinander verbindet. Unter dem Titel ,,Stein-Kalk-
Bier“ startete im Mdrz eine dreiteilige Exkursionsreihe
durch Brandenburg, die eine wichtige Liicke im Angebot fiir
unsere Mitgliedsbetriebe schlief3en soll.

Urspriinglich basierte das Konzept auf Baustellenbegehun-
gen. Diese haben wir jedoch konsequent auf das Konzept
von Exkursionen umgemiinzt. Hintergrund hierfiir war das di-
rekte Feedback der Mitglieder, verbunden mit unserer eige-
nen fachlichen Einschatzung. Ein bewusster Fokus liegt da-
bei auf Veranstaltungen innerhalb des Landes Brandenburg.

Die Bezeichnung der Reihe kommt nicht von ungefdhr:
Stein-Kalk-Bier ist eine Hommage an einen alten Bauarbei-
terspruch. Als literarischen Nachweis fiir die Zeile ,,Ein Stein
— Ein Kalk — Ein Bier“ konnten wir das Gedicht ,,Verachtet
mir die Meister nicht*“ von Heinz Saring ausfindig machen,
was den historischen Kern des Handwerks unterstreicht.

Der Auftakt am 3. Mdrz im Ziegeleipark Mildenberg war ein
voller Erfolg. Trotz der friihen Jahreszeit 6ffnete der Park ex-
klusiv vor dem eigentlichen Saisonstart seine Pforten fiir
unsere rund 20 Teilnehmer.

i. Bei bestem Wetter erkundeten unsere Mitglieder

die Industriegeschichte des Parks. / Quelle: FG Bau
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" Der Ziegeleipark Offnete exklusiv fiir unsere Mitglieder

bereits friihzeitig seine Pforten. / Quelle: FG Bau

Bei bestem Wetter und in einer sehr guten Mischung aus
verschiedenen Mitgliedsbetrieben tauchten wir tief in die
Industriegeschichte ein. Die Fiihrung beleuchtete die tech-
nische Entwicklung der Ziegelherstellung, die industrielle
Revolution in der Region sowie die Bevdlkerungsentwick-
lung und die historische Teilung von Berlin.

Beim anschlieBenden gemeinsamen Essen mit direktem
Blick auf das Wasser wurde nach allen Regeln der Kunst
gefachsimpelt und genetzwerkt. Der Austausch zeigte deut-
lich, wie groB das Bediirfnis nach fachlicher Tiefe in ent-
spannter Atmosphdre ist.

Maximilian Leitner und Robert Kabelitz

Termine und Ausblick

Nach dem erfolgreichen Auftakt im Marz setzen wir die

Reihe an folgenden Terminen fort:

12.05. Thema Kalk — Wir besuchen den Museumspark
Ridersdorf. Hier stehen die Gewinnung des
Rohstoffs und die beeindruckende Architektur
der historischen Brennanlagen im Fokus.

07.07. Thema Bier—Zum Abschluss der Reihe widmen
wir uns der Braukunst. Eine Bauhistorische
Filhrung durch Bernau wird uns AbschlieBend
in eine regionale Brauerei fiihren.

"
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Zukunft zum Anfassen:

Das Forum Digitalisierung 3D im MotionLab Berlin

Herzlich willkommen zum

FORUM
DIGITALISIERL
3D 2026

Quelle: FG Bau

I —————————

FACHGEMEINSCHAFT BAU
(N UMD BRANDERSLRG .V,

Die Baubranche steht vor einem technologischen Wandel,
der weit Uber klassische Softwareanwendungen hinaus-
geht. Um diese Entwicklungen greifbar zu machen, hatte
das Team Technik am 19. Mdrz 2026 zum Forum Digitali-
sierung 3D in das MotionLab Berlin eingeladen. Die kreati-
ve Umgebung in der BouchéstraBBe bot einen passenden
Rahmen fiir den Austausch liber neue digitale Technologien
im Bauwesen.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung stand ein zweistiindiger
Intensiv-Workshop zum Thema 3D-Druck. Das Interesse der
Mitgliedsbetriebe wargrof3. Dievorgesehenen 20 Workshop-
Platze waren bereits im Vorfeld nahezu vollstéandig ver-
geben. Die Teilnehmer erhielten einen praxisnahen Ein-
blick in die Moglichkeiten und Grenzen additiver Ferti-
gung und diskutierten gemeinsam, welche Anwendungen
kiinftig auch im Baugewerbe relevant werden kdnnen.

Das Veranstaltungskonzept sah vor, die Teilnehmer in zwei

Gruppen aufzuteilen. Wahrend eine Gruppe im Seminar-
raum intensiv am Workshop teilnahm, nutzte die andere

12

Gruppe die Gelegenheit zum Networking und zum Besuch
der begleitenden Verbandsmesse.

Die Ausstellung bot Einblicke in verschiedene digitale Tech-
nologien. Das Projekt Syntral prdsentierte beispielsweise
eine Anwendung zum VR-Schweifen und zeigte, wie Virtual
Reality in der handwerklichen Ausbildung eingesetzt wer-
den kann. Die Plan 3D Laserscan + Modell GmbH stellte
Losungen in den Bereichen 3D-Scan, Punktewolken und
Drohnentechnologie vor. Auch das Berufsférderungswerk
war mit einem Stand vertreten und informierte iber Qualifi-
zierungs- und Fordermoglichkeiten im digitalen Umfeld.

Neben den fachlichen Inhalten bot die Veranstaltung aus-
reichend Raum fiir Gesprdache und Austausch. In der offenen
Atmosphdre des MotionLab konnten neue Kontakte ge-
kniipft und Erfahrungen zu digitalen Anwendungen im Bau-
alltag geteilt werden. Das Forum Digitalisierung 3D zeigte
einmal mehr, wie wichtig praxisnahe Formate sind, um
Innovationen fiir die Bauwirtschaft erlebbar zu machen.
Maximilian Leitner

Impressionen der Veranstaltung / Quelle: FG Bau
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Kalkulationsrundschreiben
als Orientierung fiir Mitgliedsbetriebe

Anlage 4
Das Kalkulationsrundschreiben des Teams

wng des Zi fiir I Kosten betriebsndiiduells anzupassen
. . . . . . . - Berlin / Brandenburg
Technik ist seit vielen Jahren eine wichtige ERRERTE -

1. 4 g 2026  Jan 2026 Jan
Orientierungshilfe fiir die Mitgliedsbetriebe der ks st e e
. . 1.2 fall 104 104
Fachgemeinschaft Bau. Im Mittelpunkt steht 12.18anstage und Sonriage 3 5
. . . . . 24.12 und 31.12 (ab 2006: 2 arbeitsireie, unbezahlte Tage) 2509 | 250 Do
dabei die Kalkulationstabelle fiir Lohngemein- Tage Lohu-L s 7
12 iche Feiartage, sowait nicht oder Sonntage 1 1
kosten, die jahrlich im Dezember gemeinsam mit :2.8Rogonalo Foicrioge, sowsit icht Somstago oder Sonniage - e
1.2.5Urlaubstage (UT) nach § 8 ERTV » 5
[ T-Z5Tariliche und gesetziiche Austalitage
dem Zentralverband Deutsches Baugewerbe ab- ariche und geseizlicne Austallage 2 2
freiwillge Fort- und Weiterbildungstage
H H 1.2.7Schlechtwetter-Ausfalltage (*Saison-KUG™ 1. Dez. bis 31. Mérz) 16 16
geStI m mt Wi rd . d:von d::chu:lexihwli:eru:s:l:gedeckl o e B 4 4
1g in dar SW-Zeit 12 12
1.2.BSWﬂu5falltﬂgE aufberhalb der Schlechtwetterzeit 2 ]
. . . 1.2.9Ausfalllage wegen Kurzarbeit (*konjunkiurelles KUG") 2 2
Da die pauschale Unterscheidung zwischen Ost [T.2.1DKrankheitstege mit Enigefiorzahiung i i
1.2.11Krankheitstage ohne Entgelfortzahlung |E| E'
und West fiir unsere Region nicht ausreicht, wird e egosam! ¢
die Tabelle von der Fachgemeinschaft Bau zusatz- M Lzl e
llch an d|e SpeZiﬁSChen Rahmenbedingungen in 2. ::zlalld.nr:'eInV.H‘uesGmnulonns 2025 Jan 2026 Jan
. . CH. VRS . H. A\
Berlin angepasst. Dazu zdhlen unter anderem Srnden [OTL] " Teom| [ [ dwos0
. . . . 2.1Felertagsbezahlung (s. 1.2.2. + 1.2.3) 543 4,30
Besonderheiten wie die eigene SOKA-Struktur so- petlomgreeigx 00 8 L oxi0
wie abweichende Feiertagsregelungen. Auf diese ”Tj:,’;ﬂ?;g;";’,';f)s‘a'“w“'““g*’5’ « 100 2 =
Weise erhalten die Mltglledsbetrlebe eline praxis- 2.3Krankhei!swgerrﬂEnwemahhngsanspmch (siens 10ber die Umiage U1 408 4,09 Siehe 3.1
. . . . . Kran_kheilstagt_amoo 15 x 100 werden 50% durch
ndhere Grundlage fiir ihre betriebliche Kalkula- taisEchl Arbeitstage 18 Sn e
2.413. Monatseinkommen: Minimum 500 € (Regelsatz: 54 GTL) 149 1,41
tio n 21 Sid. X GTL ohne \I'WLg X 100
* tatsachliche AT x Arb.-Std /T GTL mit VWL
i i 21GTL o " x 2474 x 100
186 X 8,00 x 2474
. o . . . . tarifvertragliche Einmalzahlungen (ste d sv-pflichtig 0,00 0,00
Wichtig ist dabei der Hinweis, dass das Dokument SosalGhno Zwschensumme | - ] g
2 gutung flir ohne LFZG 1,00 108
als Arbeitshilfe fiir einen fiktiven Durchschnitts- Ausfaltage x 100 2 x100 (e l211)  fues e e
tatsBchl. Arbeitstage 186 [recrnung rochrung
H - H H 2.6Mir Utung fu bei Salson-KUG, sofem > 90 Std. ’ ).
betrieb konzipiert ist. Jede Kalkulation muss da- ottt o0 e 10 ene 2 |2 o
.. .. . . talsachl. Arbeilstage 186 Jrechnung octoung
her an die individuellen betrieblichen Strukturen 2,?Urlauhsen|gellus:;zus'atzlimaUﬂmbsgeld(nehel.zs) 18,81 18,61
Summe 31,99 30,50
angepasst werden. Um diesen Anpassungspro- Bruttolohnsumme als Basis fur Sozialkosten 51,88 730,50
zess zu erleichtern, wird seit 2023 verstarkt auf “i* Erste Seite des Kalkulationsschreibens / Quelle: FG Bau
eine hohe Editierbarkeit der Tabellen gesetzt.
In der Vergangenheit wurden einzelne Positionen Das jahrlich erscheinende Rundschreiben er-
der Kalkulation intensiv diskutiert. Dazu gehorte gdnzt den umfassenden Leitfaden des Zentralver-
beispielsweise die Frage, in welcher Form Um- bands Deutsches Baugewerbe, der zuletzt im
lagen wie die U1 beriicksichtigt werden sollten. Jahr 2025 aktualisiert wurde. Zusdtzlich bietet
Grundsatzlich gilt jedoch, dass insbesondere die Fachgemeinschaft Bau gemeinsam mit ihrem

groBBere Betriebe Uiber die notwendige fachliche Berufsforderungswerk Schulungen an, in denen
Tiefe verfligen, um die Tabellen als fundierte die Inhalte der Kalkulation und ihre praktische

Schulungen

Grundlage zu nutzen und entsprechend zu be- Anwendung vertieft werden.
werten. Maximilian Leitner

Die Schulungen konnen Sie unter dem neben-
stehenden QR-Code abrufen.

14 KONKRET 01| April 2026
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Nachwuchs im Fokus: Baugewerbe
auf der Griinen Woche 2026 prasent

Im Rahmen der Griinen Woche 2026 fand auch in diesem
Jahr der Young Generation Hub statt — eine zentrale Platt-
form zur Berufsorientierung fiir Schiiler. Insgesamt nutz-
ten rund 5.200 Jugendliche die Gelegenheit, sich bei 50
Ausstellern iiber mehr als 120 verschiedene Berufe zu
informieren und an zahlreichen Mitmachstdnden prakti-
Sche Einblicke zu gewinnen.

Auch das Bauhauptgewerbe war stark vertreten. Ge-
meinsam mit der SOKA Berlin, dem 0SZ Bautechnik |
(Knobelsdorff-Schule) sowie ausbildenden Unternehmen

‘ STRABENBAU

PRAKTIKUM,
AUSBILDUNG,
ALES STUDIUM.

PRAKCTIKUM,
AUSBILOUNG,
DUALES STUDILM.

prasentierte sich der Lehrbauhof | Berlin als wichtiger
Ansprechpartner fiir den Branchennachwuchs. Im Mittel-
punkt stand dabei ein breites und zukunftsorientiertes
Angebot: von der klassischen Ausbildung iiber duale
Studiengdnge bis hin zu Praktika.

Unter dem Motto, Berufe erlebbar zu machen und friih-
zeitig Orientierung zu geben, konnten die Schiiler ver-
schiedene Tatigkeiten selbst ausprobieren und so
praxisnahe Eindriicke sammeln. Ziel war es, fundierte
Informationen und erste Erfahrungen zu vermitteln, um
eine Entscheidung fiir die eigene berufliche Zukunft zu
treffen. Auch Eltern, Berufsberater und weitere Multipli-
katoren nutzten die Gelegenheit zum Austausch und zur
Information.

Die Veranstaltung stief3 insgesamt auf sehr positive Re-
sonanz. Das grofie Interesse und das durchweg gute
Feedback der Schiiler zeigen, wie wichtig praxisnahe For-
mate fiir die Nachwuchsgewinnung im Baugewerbe sind.

4 Zu Besuch auf der Griinen Woche /
Quelle: FG Bau / Autor: T. Seifert

Veranstaltungstermine Ausbildungsverordnung

Datum Titel Info Kontakt

ab 16.04.2026 Start Werkpolier Hoch-/Tiefbau Einstieg bis spdt. Ende April | jannasch@lehrbauhof-berlin.de

ab 16.04.2026 Start Gepriifter Polier Einstieg bis spdt. Ende April | jannasch@lehrbauhof-berlin.de

15.04.2026 Neuordnung der Ausbildungsberufe | Wahlweise an einem der pochstein@lehrbauhof-berlin.de
22.04.2026 ab 01.08.2026 genannten Termine / Online

29.04.2026 (Teams- Videokonferenz)

02.07.2026 Recruitingveranstaltung fachkraeftesicherung

08.00 — 15.00 Uhr auf dem Lehrbauhof @lehrbauhof-berlin.de

10.09.2026 fachkraeftesicherung

@lehrbauhof-berlin.de

Tag des Handwerks Mellowpark

ab 02.11.2026 Meister Fliese Teil |+l jannasch@lehrbauhof-berlin.de

ab 02.11.2026 Meister Stuck Teil | + 11 jannasch@lehrbauhof-berlin.de

KONKRET 01| April 2026 15
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Excellence Team erfolgreich
bei Nachwuchswettbewerben

Das Excellence Team des Lehrbauhofs der Fachgemein-
schaft Bau war in diesem Jahr bei der AusbauHeld 2025
— der Deutschen Nachwuchsmeisterschaft der Trockenbau-

Samuel Kaiser | LeyaJungermann | Gérard Ethé
4. Platz 3. Platz 3. Platz
Aussicht
Nationalteam
Maurer Stuck Trockenbau

Baugeschaft André Biedermann K.Rogge
Sittner GmbH Spezialbau GmbH

Mahmud Horani | Matteo Wenger Ludwig Benz
1. Platz 4. Platz 1. Platz
Stipendium Brandenburg
11500 Euro
fuir Meisterschule
Trockenbau Zimmerer Zimmerer
Emis Viellechner Radfor GmbH
Trockenbau GmbH | Dachdeckermeister Zimmerei
GmbH und Dach

monteure — sowie bei der Deutschen Meisterschaft im Bau-
handwerk vertreten und konnte dabei sehr gute Platzierun-

gen erzielen.

SEID'DABEI IN

BAYEI
BAUAKADEMIE

BAU-MEISTERSCHAFT.DE

POWEREDB)

. ZERTIFIZIERUNG  Das
& BAu B
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Berliner Fachkraftestrategie

Der Fachkraftemangel gehort seit Jahren zu den groften
strukturellen Herausforderungen des Wirtschafts- und
Wohnungsbaustandorts Berlin. Umso richtiger ist es, dass
der Senat mit der Berliner Fachkraftestrategie 2035 nun
einen ressortiibergreifenden Rahmen geschaffen hat, der
Qualifizierung, Zuwanderung, Arbeitsmarktintegration und
zentrale Standortfaktoren zusammenfiihrt. Mit dem Be-
schluss ist das Thema politisch klar gesetzt; nun kommt es
daraufan, ob daraus spiirbare Verbesserungen in der Praxis
entstehen.

Fur die Bauwirtschaft ist dieser Punkt entscheidend. Schon
heute arbeiten viele Betriebe an der Kapazitdtsgrenze,
Nachwuchs zu gewinnen wird zunehmend schwieriger.
Dariiber hinaus unterstreichen Prognosen, dass in den
kommenden Jahren eine erhebliche Zahl an Arbeitsplat-
zen neu besetzt werden miissen. Fachkréftesicherung ist
damit langst kein Zukunftsthema mehr, sondern eine akute
Standortfrage.

Die Strategie macht deutlich, dass Fachkraftesicherung
mehr ist als Qualifizierung oder Vermittlung. Sie riickt die
Rahmenbedingungen des Arbeitens und Lebens stdrker
in den Mittelpunkt — etwa beim Thema Wohnen, Mobilitat
oder Verwaltungsabldufe. Dieser Ansatz ist folgerichtig:

—

{IT
II ) — -
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Ob Fachkrafte eine Ausbildung beginnen oder langfristig in
Berlin bleiben, entscheidet sich zunehmend aufierhalb des
Betriebsalltags.

In diesem Zusammenhang kiindigt der Senat an, Wohn-
raum fiir Auszubildende bereitzustellen und ein Berliner
Azubi-Werk aufzubauen. Aus Sicht der Bauwirtschaft wird
damit ein reales Problem adressiert: Fehlender bezahlbarer
Wohnraum entwickelt sich immer hdufiger zu einem Hinder-
nis bei der Besetzung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen,
gerade in Bau- und Handwerksberufen mit friihen Arbeits-
zeiten und wechselnden Einsatzorten.

Ob solche Ansdtze einen nachhaltigen Beitrag zur Fach-
kraftesicherung leisten, hdngt jedoch von ihrer konkre-
ten Umsetzung ab. Fir Bau- und Handwerksbetriebe ist
wesentlich, dass neue Instrumente brancheniibergreifend
offen, praxistauglich organisiert und langfristig angelegt
sind. Fachkraftesicherung darf nicht auf einzelne Pilotstruk-
turen oder Arbeitgebergruppen verengt werden, sondern
muss die betriebliche Ausbildung im Mittelstand insgesamt
starken.

Ebenso zentral bleibt die Rolle der Verwaltung. Anerken-
nungsverfahren, Foérderprogramme und Genehmigungs-
prozesse missen verldsslich, transparent und handhabbar
sein. Zusatzliche Programme entfalten nur dann Wirkung,
wenn sie Betriebe tatsdchlich entlasten und nicht durch
neue biirokratische Anforderungen konterkariert werden.
Fachkraftesicherung zeigt sich am Ergebnis, nicht an der
Zahl der Uberschriften.

Die Fachkraftestrategie 2035 setzt einen wichtigen Rahmen
fur die kommenden Jahre. Ob sie Erfolg hat, wird sich dar-
an messen lassen, ob Ausbildung gestarkt, Fachkrafte ge-
bunden und Betriebe in ihrer tdglichen Praxis unterstiitzt
werden. Fiir die Bauwirtschaft ist klar: Fachkraftesicherung
ist kein isoliertes arbeitsmarktpolitisches Thema, sondern
ein zentraler Bestandteil von Wohnungsbau-, Infrastruktur-
und Standortpolitik.

Die Fachgemeinschaft Bau bringt ihre Erfahrungen aus der
betrieblichen Praxis seit Langem in diesen Diskurs ein und
wird den weiteren Prozess weiterhin konstruktiv begleiten.

Anja Engelmohr
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In der Rubrik ,Interessenvertretung® befassen wir uns mit aktuellen politischen und rechtlichen Ent-
wicklungen, die die Rahmenbedingungen fiir die Bauwirtschaft in Berlin und Brandenburg pragen. Wir ord-
nen ein, welche Bedeutung das Sondervermégen des Bundes fiir Infrastrukturinvestitionen in der Region
haben kann und warum konkrete Projektlisten und verldssliche Zeitplane fiir die Baupraxis entscheidend
sind. AuBBerdem beleuchten wir die geplante Weiterentwicklung des Berliner Vergaberechts und zeigen,
warum offentliche Vergabeverfahren starker an der Praxis der mittelstandischen Bauwirtschaft ausge-
richtet werden miissen. Weitere Beitrage widmen sich dem Berliner Gesetz fiir einfaches Bauen sowie
der Novelle der Brandenburgischen Bauordnung und der Frage, ob die angekiindigten Vereinfachungen

tatsachlich zu spiirbaren Verbesserungen in Planung, Genehmigung und Bauausfiihrung fiihren konnen.

Quelle: FG Bau / Quelle: T. Seifert
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EinfachBauenGesetz:

VOM BAU | VOM FACH | VON HIER

Weniger Regeln, mehr Wirkung

Steigende Baukosten, lange Planungszeiten und immer
komplexere Anforderungen stellen den Wohnungsbau in
Berlin seit Jahren vor grole Herausforderungen. Mit dem
Gesetz fiir einfaches Bauen (GEB) will das Land Berlin nun
gezielt gegensteuern und bestehende Regelwerke auf ihre
Praxistauglichkeit Giberpriifen. Ziel ist es, das Bauen einfa-
cher, schneller und damit auch wirtschaftlicher zu machen.

Im Kern setzt das EinfachBauenGesetz dort an, wo Bau-
kosten besonders stark steigen: bei technischen Standards,
Nachweispflichten und Detailregelungen, die in der Praxis
hadufig nur begrenzten Mehrwert bringen, aber Zeit und Geld
kosten. Vorgesehen sind unter anderem Erleichterungen
beim Bauen im Bestand, eine Ausweitung verfahrens-
freier Vorhaben sowie die Reduzierung von Nachweis- und
Dokumentationspflichten. Damit greift das Gesetz zentrale
Forderungen aus der Baupraxis auf.

Die Fachgemeinschaft Bau Berlin und Brandenburg begriifit
diesen Ansatz ausdriicklich. Viele der vorgesehenen MafR-
nahmen kdnnen insbesondere kleinen und mittleren Bau-
und Handwerksunternehmen spiirbare Entlastung bringen.
Gerade sie sind im Alltag besonders stark von komplexen
Regelungen und langwierigen Genehmigungsprozessen be-
troffen. Erste Erfahrungen zeigen: Wo Anforderungen redu-
ziert und Verfahren vereinfacht werden, lassen sich Projek-
te schneller und wirtschaftlicher umsetzen.

Gleichzeitig zeigt die laufende Diskussion, dass ,,einfacher
bauen“ nicht mit pauschalen Regelabsenkungen gleich-
gesetzt werden darf. Entscheidend ist eine ausgewogene
Umsetzung, die notwendige Schutzziele wahrt und zu-
gleich Spielrdume fiir praxisgerechte Losungen eroffnet. In
einzelnen Punkten sieht die Fachgemeinschaft Bau daher
Nachsteuerungsbedarf — etwa dort, wo neue Regelungen
unbeabsichtigt zusatzliche Hiirden schaffen oder bewdhrte
Verfahren erschweren konnten. Diese Aspekte hat die Fach-
gemeinschaft Bau bereits in den bisherigen Gesprdchen
und Stellungnahmen aktiv eingebracht und wir begleiten
den weiteren Prozess konstruktiv.

KONKRET 01| April 2026

Wichtig ist zudem, dass das EinfachBauenGesetz nicht
isoliert betrachtet wird. Vereinfachte Regelungen entfalten
ihre Wirkung nur dann, wenn sie von einer klaren und ein-
heitlichen Anwendung durch die Genehmigungsbehorden
begleitet werden. Verstdndliche Vollzugshinweise und eine
praxisnahe Umsetzung sind daher entscheidend, damit die
vorgesehenen Erleichterungen tatsdchlich bei den Unter-
nehmen ankommen.

Das Gesetz fiir einfaches Bauen bietet die Chance, den
Wohnungsbau in Berlin spiirbar zu entlasten und neue
Projekte wieder wirtschaftlich realisierbar zu machen. Die
Fachgemeinschaft Bau wird den weiteren Gesetzgebungs-
prozess aufmerksam begleiten und sich weiterhin dafir
einsetzen, dass aus dem politischen Anspruch des ,ein-
fachen Bauens“ auch eine verldssliche Realitét fiir die Bau-
praxis wird.

Anja Engelmohr
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w

Quelle: H_Ko, stock.adobe.com

Durch den direkten Draht zu Politik, Verwaltung und Wirtschaft, zu anderen Verbdnden, Medien und Bildungstrégern bringt

die Fachgemeinschaft Bau die Interessen ihrer Mitglieder ein. Hier ein Auszug aus unserem Terminkalender.

19. Januar 2026

Besuch des Young Generation Hub
mit Senatorin Cansel Kiziltepe und
Senatorin Ute Bonde

Im Rahmen der Griinen Woche 2026 besuchte
unsere Geschéftsfiihrerin Katarzyna Urbanczyk-
Siwek gemeinsam mit Cansel Kiziltepe, Senatorin
fur Arbeit, Soziales, Gleichstellung, Integration,
Vielfalt und Antidiskriminierung, und Ute Bon-
de, Senatorin fiir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz
und Umwelt, den ,,Young Generation Hub“. Dabei
stellte sie der Senatorin das Konzept und die An-
gebote der Initiative vor.

Der ,Young Generation Hub“ richtet sich ins-
besondere an Schiilerinnen und Schiiler ab der
8. Klasse und bietet ihnen die Moglichkeit, Be-
rufe praxisnah kennenzulernen. Unter dem Motto
»Anpacken, Mitmachen, Berufe zum Anfassen®
erhalten Jugendliche Einblicke in verschiedene
Ausbildungs- und Studienmdoglichkeiten und
kdnnen direkt mit Ausbildern und Auszubilden-

den ins Gesprdach kommen.

- v.l.n.r.: Senatorin Ute Bonde, Katarzyna

Urbanczyk-Siwek / Quelle: T. Seifert
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JANUAR

Die Prasentation vor Ort verdeutlichte, wie wich-
tig solche Formate fiir die Berufsorientierung
sind. Gerade fiir die Bauwirtschaft ist es entschei-
dend, frithzeitig Interesse fiir handwerkliche und
technische Berufe zu wecken und jungen Men-
schen konkrete Perspektiven aufzuzeigen. Der
Austausch auf der Griinen Woche bot daher auch
Gelegenheit, liber MaBnahmen zur Fachkrafte-

gewinnung und zur Starkung der beruflichen Aus-

bildung zu sprechen.
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16. Februar 2026

Round Table Verwaltungsreform mit
der Stadtgesellschaft

Unsere Geschdftsfiihrerin Katarzyna Urbanczyk-
Siwek nahm am 16. Februar 2026 am ,,Round Ta-

FEBRUAR

VOM BAU | VOM FACH | VON HIER

Der Senat arbeitet derzeit im Rahmen der Ver-
waltungsreform an einer Neuorganisation des
Vergabewesens mit dem Ziel, Verfahren effi-
zienter, transparenter und zukunftsfahiger zu ge-
stalten.

Fur die Fachgemeinschaft Bau bot das Treffen

ble Verwaltungsreform mit der Stadtgesellschaft*
in der Senatskanzlei teil. Eingeladen hatte der
Regierende Biirgermeister von Berlin, um Ver-
treter aus Wirtschaft und Gesellschaft frithzeitig
in die geplanten Reformiiberlegungen einzube-
ziehen.

Im Mittelpunkt des Austauschs stand die
Modernisierung der Berliner Vergabestrukturen.

19. Mdrz 2026

Ja zur Ausbildung, Nein zur Abgabe

Im Rahmen einer gemeinsamen Pressekonferenz
von Kammern und Verbdnden hat sich auch die
Fachgemeinschaft Bau klar gegen die geplante
Ausbildungsplatzabgabe ausgesprochen. Unse-
re Geschdaftsfiihrerin Katarzyna Urbanczyk-Siwek
nahm an dem Termin teil und brachte die Posi-
tion der Bauwirtschaft ein.

Aus Sicht der Branche stellt die Umlage insbe-
sondere fiir mittelstandische Unternehmen eine
zusdtzliche Belastung dar, ohne nachweislich
neue Ausbildungsplatze zu schaffen. Zudem wur-
de kritisiert, dass bestehende Dialogformate wie N\ARZ

das Biindnis flir Ausbildung durch das Vorgehen

der Politik geschwacht werden.

Katarzyna Urbanczyk-Siwek erkldrte: ,,Die Bau-
wirtschaft kennt Umlagesysteme seit Jahren. Sie
sichern Qualitdt, sind aber kein geeignetes Instru-
ment, um neue Ausbildungspldtze zu erzwingen.
Eine pauschale Umlage nach dem Gieikannen-

prinzip lehnen wir daher ab.“

KONKRET 01| April 2026

die Gelegenheit, die Perspektive der Bauwirt-
schaft einzubringen. Grundlage dafiir war unter
anderem das Positionspapier ,,Praxisnahe Ver-
gabe“, das im Rahmen des gleichnamigen Run-
den Tisches der FG Bau erarbeitet wurde. Darin
werden konkrete Vorschldge formuliert, wie
Vergabeverfahren praxisndher gestaltet und

biirokratische Hiirden reduziert werden kénnen.

Unter diesem QR-Code
kénnen Sie unser Positions-

papier ,Praxisnahe Vergabe“

einsehen:

27.Mérz 2026

31. Werkstatt Biindnis fiir

Wohnen Brandenburg

Am 27. Médrz nahm das Team Recht der Fachge-
meinschaft an der 31. Werkstatt des Biindnisses
fir Wohnen Brandenburg teil. Gemeinsam mit
dem Bauindustrieverband Ost e.V. beteiligten wir
uns mit einer Prasentation zur aktuellen Lage im
Wohnungsbau in Brandenburg.

Im Mittelpunkt stand die Frage, wie sich die der-
zeitige Krise im Wohnungsbau konkret in den Be-
trieben widerspiegelt. Anhand aktueller Zahlen
wurde deutlich, dass sich wirtschaftlicher Druck
zundchst weniger in Insolvenzen zeigt, sondern
vor allem in sinkender Auslastung, stdrkerem
Wettbewerb und wachsender Unsicherheit bei In-
vestitionen. Gerade im Wohnungsbau bleibt die
Situation angespannt.

Auch strukturelle Entwicklungen wurden disku-
tiert. Zwar wirken Umsdtze auf den ersten Blick
stabil, doch nominale Steigerungen sagen we-
nig Uber tatsdachliche Margen oder Liquiditat der
Betriebe aus. Gleichzeitig berichten viele Unter-
nehmen von intensiverem Preisdruck sowie zu-
nehmenden Herausforderungen bei Vergaben

und Zahlungsablaufen.
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Novelle der

Brandenburgischen Bauordnung (BbgBO)

Gute Ansadtze missen in der Praxis wirken

Mit der Novelle der Brandenburgischen Bauordnung will
das Land Verfahren beschleunigen, Baukosten senken und
das Bauen insgesamt wieder praktikabler machen. Ange-
sichts eines angespannten Wohnungsmarktes, hoher Bau-
preise und langer Genehmigungszeiten ist dieser Ansatz
richtig und notwendig.

Die Fachgemeinschaft Bau Berlin und Brandenburg hat den
Reformprozess von Beginn an intensiv begleitet und immer
wieder deutlich gemacht, wo die Baupraxis dringend Ent-
lastung braucht. Positiv zu bewerten sind insbesondere die
Ausweitung verfahrensfreier Bauvorhaben, Erleichterungen
beim Bauen im Bestand sowie die starkere Orientierung an
der Musterbauordnung.

Nach der Konstituierung der neuen Landesregierung liegt
der Gesetzentwurf weiterhin im Landtag, die parlamentari-
schen Beratungen werden fortgefiihrt. Entscheidend ist nun,
ob die angekiindigte Verfahrensbeschleunigung tatsdchlich
umgesetzt wird. Denn gute Ansdtze im Gesetzestext allein
reichen nicht aus, wenn sie in der Praxis nicht ankommen.

Verfahrensbeschleunigung muss spiirbar werden, insbe-
sondere fiir die ausfiihrenden Unternehmen der mittel-
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standischen Bauwirtschaft. Sie sind tdglich mit langen
Genehmigungszeiten, uneinheitlichen Anforderungen und
hohen Vorhaltekosten konfrontiert. Nétig sind verbindliche
Fristen, klare Zustdandigkeiten und praxistaugliche digitale
Verfahren. Ebenso wichtig ist, dass Ubergangsregelungen
handhabbar bleiben und neue Anforderungen auch von
den Bauaufsichtsbehorden realistisch umgesetzt werden
konnen.

Gerade kleine und mittlere Bauunternehmen sind auf ver-
lassliche Rahmenbedingungen und Planungssicherheit
angewiesen. Unklare Auslegungsspielrdume, zusatzliche
Priifschleifen oder eine uneinheitliche Verwaltungspraxis
wiirden die erhoffte Entlastung konterkarieren und Investi-
tionen weiter erschweren.

Die Novelle der Landesbauordnung bietet die Chance, den
Wohnungsbau in Brandenburg wieder in Schwung zu brin-
gen. Die Fachgemeinschaft Bau wird den weiteren Gesetz-
gebungsprozess konstruktiv begleiten und sich dafiir ein-
setzen, dass aus politischen Ankiindigungen verldssliche,
praxistaugliche Verbesserungen fiir die Baupraxis im Land
Brandenburg werden.

Anja Engelmohr

Quelle: FG Bau / Autor: Katarzyna Urbanczyk-Siwek
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Sondervermogen des Bundes

Einordnung fiir Berlin und Brandenburg

Mit dem Sondervermégen fiir Infrastruktur und Klima-
neutralitithatder Bund ein eigenstindiges Finanzierungs-
instrument geschaffen, um Investitionen in zentrale Inf-
rastrukturbereiche liber einen ldngeren Zeitraum zu er-
méglichen. Der Bund stellt die Mittel bereit und nutzt sie
sowohl fiir eigene Investitionen als auch zur Finanzierung
von Mafinahmen der Linder, die diese auf Landes- oder
kommunaler Ebene umsetzen.

Das Sondervermdgen ist bundesweit angelegt und auf
eine Laufzeit von zwoélf Jahren ausgerichtet. Ziel ist es,
zusdtzliche Investitionen insbesondere in der Verkehrs-,
Bildungs- sowie der Bau- und Wohninfrastruktur zu er-
maglichen.

Brandenburg: Umsetzung liber
das Zukunftspaket Brandenburg

In Brandenburg stehen rund drei Milliarden Euro aus dem
Sondervermdgen zur Verfligung, die das Land unter der
Bezeichnung ,,Zukunftspaket Brandenburg®“ umsetzt.
Rund die Halfte der Mittel ist den Kommunen als fest
zugewiesenes Investitionsbudget zur eigenverantwort-
lichen Verwendung vorbehalten; die tibrigen Mittel setzt
das Land fiir eigene Investitionen ein.

Seit Ende des ersten Quartals 2026 kdnnen Kommunen
die Bereitstellung ihrer Budgets beantragen und Mittel
abrufen; erste Auszahlungen erfolgen seit April 2026. Die
konkrete Umsetzung hdngt von kommunalen Planungen,
Prioritdten und vorhandenen Umsetzungskapazitdten ab.

Zukunftspaket
Brandenburg

Weitere Informationen kénnen Sie

unter dem QR-Code links abrufen.

KONKRET 01 April 2026

Berlin: Belegung beschlossen,
Umsetzung schrittweise

Fiir das Land Berlin ergibt sich aus dem Sondervermo-
gen eine Einnahmeerwartung von rund 5,2 Mrd. Euro.
Der Senat hat die Mittelverwendung politisch festgelegt
und im parlamentarischen Verfahren in einer Belegungs-
ibersicht ausgewiesen.

Diese Belegungsiibersicht ist eine parlamentarische An-
lage und keine abschlieende Projekt- oder Vergabeliste.
Die Umsetzung erfolgt schrittweise und abhangig von
Planung, Genehmigung und Priorisierung in den zustdn-
digen Ressorts und Bezirken.

Anja Engelmohr

Belegungsiibersicht
Berlin

Die Belegungsiibersicht Berlin finden
Sie unter dem QR-Code rechts.
Die Einheit betragt T€.
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Berliner Vergabe neu denken —

FG Bau treibt die Reform mit breitem Biindnis voran

Die offentliche Vergabe in Berlin steht an einem kritischen
Punkt. Uberbordende Biirokratie, vergabefremde Kriterien
und eine zunehmend realitdtsferne Ausgestaltung des Berli-
ner Vergaberechts fiihren seit Jahren dazu, dass sich immer
mehr Bauunternehmen aus &ffentlichen Ausschreibungen
zuriickziehen. Die Folgen sind spiirbar: sinkender Wettbe-
werb, steigende Preise und Verzégerungen bei dringend be-
notigten Bau- und Infrastrukturprojekten.

Angesichts einer seit Jahren bestehenden strukturellen
Schieflage der Berliner Vergabepraxis hat die Fachgemein-
schaft Bau Berlin und Brandenburg die Initiative ergriffen
und eine Vorreiterrolle in der Reformdebatte iibernom-
men. Auf ihre Initiative hin wurde der Runde Tisch ,,Praxis-
nahe Vergabe“ gegriindet — ein Biindnis zentraler Akteure
der Berliner Bau und Wirtschaftswelt. Beteiligt sind die
Baukammer Berlin, die Handwerkskammer Berlin, die IHK
Berlin, die Unternehmensverbdnde Berlin Brandenburg
(UVB), der Verband Beratender Ingenieure (VBI) sowie DIE
INGENIEURE. Gemeinsam vertreten sie die gesamte Wert-
schopfungskette von Planung bis Ausfiihrung — und damit
jene, die Vergaberegeln tdglich anwenden miissen.

Forderungen des Runden Tisches

Die gemeinsame Analyse ist eindeutig: Die BerlinerVergabe-
praxis ist weder mittelstands- noch anwendungsfreundlich.
Besonders problematisch ist der Unterschwellenbereich,
in dem (ber 90 Prozent der Vergaben stattfinden und der
tiberwiegend von kleinen und mittleren Unternehmen be-
dient wird. Gerade hier wirken komplizierte Verfahren, hohe
Dokumentationspflichten und uneinheitliche Verwaltungs-
praxis besonders abschreckend.

Die FG Bau und ihre Mitstreiter fordern deshalb eine klare
Neuausrichtung der Berliner Vergabe. Dazu gehort insbe-
sondere die Anhebung der Wertgrenzen fiir Direktauftrage,
beschrankte Ausschreibungen und freihdandige Vergaben
auf das Niveau des Landes Brandenburg. Ebenso muss die
Fach- und Teillosvergabe wieder zum Regelfall werden. Die
systematische Bevorzugung von Generalunternehmer- oder
Generalibernehmermodellen widerspricht nicht nur dem
Koalitionsvertrag, sondern entzieht dem Mittelstand fak-
tisch den Zugang zu offentlichen Auftragen.
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Ein weiterer zentraler Kritikpunkt betrifft die Nachweispflich-
ten. Mehrfachabfragen identischer Unterlagen lber unter-
schiedliche Systeme binden Ressourcen, ohne zusatzlichen
Erkenntnisgewinn. Die Forderung ist klar: Vereinfachung, Di-
gitalisierung und konsequente Anwendung des Once Only
Prinzips. Wer seine Zuverldssigkeit einmal nachgewiesen
hat, darf nicht in jedem Verfahren erneut belastet werden.
Besonders zugespitzt ist die Kritik an der Ausgestaltung der
Tariftreue und Mindestlohnregelungen. Unterschiedliche
Mindestlohne, komplexe Nachweise und Haftungsrisiken
bei Nachunternehmern fiihren in der Praxis zu erheblicher
Rechtsunsicherheit. Die FG Bau fordert eine praxistaugliche,
rechtssichere und auf das notwendige Maf begrenzte Tarif-
treue, die sich wieder am Betrieb orientiert und nicht an ein-
zelnen Leistungsbestandteilen.

Austausch mit den Entscheidern

Diese Positionen hat die FG Bau nicht nur im Rahmen des
Runden Tisches formuliert, sondern auch konkret gegeniiber
der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
adressiert — unter anderem im Zuge der Stellungnahmen
zur Novellierung des Berliner Ausschreibungs- und Vergabe-
gesetzes sowie im Rahmen der Evaluation des BerlAVG. Ziel
ist eine Vergabepraxis, die Wirtschaftlichkeit, fairen Wett-
bewerb und soziale Standards miteinander verbindet, ohne
den Mittelstand zu tiberfordern.

Gerade vor dem Hintergrund der ambitionierten Berliner In-
vestitionsziele im Wohnungs-, Schul- und Infrastrukturbau
ist diese Diskussion von zentraler Bedeutung. Eine Vergabe-
praxis, die durch Uberregulierung und Rechtsunsicherheit ge-
pragtist, gefdhrdet nicht nurdie Beteiligung des Mittelstands,
sondern verzogert Projekte und verteuert 6ffentliche Bauvor-
haben. Die FG Bau macht daher deutlich: Vergaberecht ist
kein Instrument symbolischer Politik, sondern ein zentrales
Steuerungsinstrument fiir funktionierende Daseinsvorsorge.
Wer den Mittelstand starken will, muss ihm auch den Zugang
zu offentlichen Auftrdgen ermdglichen. Die FG Bau erwartet,
dass die vorgelegten Vorschldge nicht lediglich zur Kenntnis
genommen, sondern konsequent in Gesetzgebung und Ver-
waltungspraxis tiberfiihrt werden. Berlin hat die Chance, vom
Negativbeispiel zum Vorreiter zu werden — diese Chance gilt

es jetzt zu nutzen. Katarzyna Urbanczyk-Siwek

KONKRET 01| April 2026
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%u in den Medien | Ubersicht

12.01.2026 Tv.Berlin Zeitfenster | Uber die Entwicklung im Wohnungsbau

20.01.2026 Tv.Berlin Zeitfenster | Uber Insolvenzen im Baugewerbe

20.01.2026 OSF Online | Brandenburger Baubranche stabil — Berlin mit drastischem Anstieg bei Insolvenzen
21.01.2026 Bau Unternehmer Online | Berlin: Zahl der Pleiten von Bauunternehmen verdoppelt

27.01.2026 Bau Unternehmer Bundesausgabe | In Berlin wird mehr gebaut, im Land Brandenburg weniger

Grof3e Unterschiede bei Wohnungsbau in Hauptstadtregion: FG Bau fordert praxisnahe Vergabereform

07.02.2026 rbb24 InfoRadio | Uber Mitarbeiterwohnungen

12.03.2026 Der Grundstein | Die Zukunft des Handwerks: Was junge Menschen wirklich wollen

17.03.2026 B.Z. Online | Das gilt jetzt bei der umstrittenen Ausbildungsplatzabgabe

18.03.2026 BILD (Print) | Teure Lehrjahre: Das gilt jetzt bei der umstrittenen Ausbildungsplatzabgabe ’
19.03.2026 Tagesspiegel | Berliner Wirtschaft hat sich verzockt:

Die ,,Strafabgabe* fiir Betriebe ohne Azubis ist nicht mehr zu stoppen

20.03.2026 Lausitzer Rundschau | Wann die Immobilie in der Rof3strae fertig sein soll

24.03.2026 Lausitzer Rundschau | Eroffnung im August geplant

25.03.2026 Bau Unternehmer (Bundesausgabe) | Viel mehr Genehmigungen in Berlin, weniger in Brandenburg
01.04.2026 Bild.de | Olpreis steigt, StraBenbau stagniert

07.04.2026 rbb24 InfoRadio, rbb radioeins, rbb Antenne Brandenburg etc. |
Zu den aktuellen Olpreisen und die Auswirkungen auf unsere Branche

Ansprechpartner: Anja Engelmohr | Referatsleiterin Politik | engelmohr@fg-baus

Quelle: pexels, brotin-biswas
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In derRubrik ,,Aus Verband und Innung“ richten wir den Blick auf
zentrale Entwicklungen im Verbandsjahr. Die Save the Dates fiir

-

2026 stehen fest und markieren wichtige Hohepunkte unseres
» ~ ‘ Jahresprogramms. AuBBerdem fassen wir die ersten Ergebnisse

A\ des Verbandstags 2025 zusammen, die bereits Wirkung zeigen
und von neuen Vernetzungsangeboten fiir Jungunternehmer bis
zur stdrkeren Prdsenz des Verbands in Brandenburg reichen.
Dariiber hinaus berichten wir liber die Mitgliederversammlung
des Landesinnungsverbands in Brandenburg, bei der die ge-
plante Reform der Bauordnung und die Wiederwahl des Vorsit-

zenden im Mittelpunkt standen.
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AUS VERBAND UND INNUNG

FG Bau Direkt

VOM BAU | VOM FACH | VON HIER

Strategie zur Weiterentwicklung
derVerbandsprdsenz in Brandenburg

Einmal im Jahr treffen sich Prdsidium und Geschaftsfiih-
rung zu einer Klausurtagung, um zwei Tage lang in kon-
zentrierter Atmosphdre gemeinsam zu arbeiten. Dabei
wird das zuriickliegende Verbandsjahr reflektiert und der
Blick auf die kommenden Aufgaben gerichtet. Ziel ist es,
strategische Schwerpunkte festzulegen und die inhaltli-
che Ausrichtung des Verbandes fiir das kommende Jahr
zu bestimmen.

Eines der zentralen Themen der diesjahrigen Klausurta-
gung war die Erarbeitung einer Strategie zur Weiterent-
wicklung der Verbandstatigkeit in Brandenburg. Die Stra-
tegie ,,FG Bau Direkt“ basiert auf mehreren Saulen.

Zum einen sind monatliche Prdsenzveranstaltungen in
sechs unterschiedlichen Regionen Brandenburgs vorge-
sehen. Dabei handelt es sich um eine Vortragsreihe zu
juristischen und technischen Themen von {ibergeordne-
ter Bedeutung. Ergdnzend dazu wird — nach vorheriger
Abfrage — eine individuelle Beratung fiir anwesende Mit-
gliedsunternehmen angeboten. Die Veranstaltungen fin-
den in den Regionen Barnim, Lausitz, Oder Spree, Prig-
nitz, Frankfurt (Oder) und Potsdam statt. Die Einladungen
werden wie gewohnt per E Mail versendet.

Zum anderen sind sogenannte Baudezernentengespra-
che vorgesehen. Hierzu sollen die Baudezernenten der
Landkreise und kreisfreien Stadte zu Informationsveran-
staltungen eingeladen werden, bei denen {ibergeordnete
Themen von gemeinsamer Relevanz gemeinsam mit ex-
ternen Referenten behandelt werden.

Die Fachgemeinschaft Bau wird sich zukiinftig in Bran-
denburg auch auf regionaler Ebene verstarkt einbringen.
Dazu befinden wir uns bereits in Abstimmung mit Part-
nern vor Ort, um Synergien zu nutzen und unsere Mit-
gliedsunternehmen bei Herausforderungen, die direkt
vor Ort entstehen, bestmoglich zu unterstiitzen.

Wir gehen diesen Weg gemeinsam mit unseren branden-
burgischen Mitgliedsbetrieben und laden sie herzlich
ein, das Angebot FG Bau Direkt aktiv zu nutzen und sich
einzubringen. Themenvorschldge, Fragestellungen oder
konkrete Bedarfe aus der Praxis greifen wir gerne auf und
integrieren sie — soweit moglich — unmittelbar in die in-
haltliche Gestaltung der Vortrage.
Entsprechende Hinweise richten Sie bitte direkt an Holger
Giiltzow unter gueltzow@fg-bau.de.

Katarzyna Urbanczyk-Siwek

Save the Dates

v Bierfete der Fachgemeinschaft Bau
Donnerstag, 25. Juni 2026 | Tipi am Kanzleramt, Berlin

v Sommerfest der Fachgemeinschaft Bau
Donnerstag, 10. September 2026 | Restaurant
»Zur historischen Miihle“, Potsdam

v Forum Nachhaltiges Bauen
Dienstag, 24. November 2026 | Maschinenraum

KONKRET 01| April 2026
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Ehrenamt mit Wirkung

Jetzt Verantwortung tibernehmen

Eine erfolgreiche Verbandsarbeit lebt vom Enga-
gement ihrer Mitglieder. Sie lebt von Menschen,
die bereit sind, Verantwortung zu tibernehmen,
ihre Erfahrung einzubringen und die Interessen-
der jeweiligen Gewerke aktiv zu vertreten. Dieses
Engagement ist kein Selbstldufer — es braucht Be-
teiligung, Haltung und Einsatz.

Im Jahr 2027 steht in der Mitgliederversammlung
der Fachgemeinschaft Bau die ndchste Dele-
giertenwahl an. Sie ist der zentrale Einstieg fiir
alle, die sich ein Ehrenamt im Verband vorstellen
kdnnen oder bereits heute wissen: Ich mochte
mitgestalten und Verantwortung tibernehmen.

Unsere Ehrendamtler vertreten die Mitglieds-
betriebe, tragen Entscheidungen mit und geben
wichtige Impulse fiir die strategische Ausrichtung
der Verbandsarbeit.

i. Delegiertenwahl / Autor: Michael Fahrig

Ohne engagierte Delegierte ist eine handlungs-
fahige, schlagkréftige Interessenvertretung nicht
moglich.

Wer sich kiinftig im Ehrenamt engagieren méchte
—sei esim Prasidium der FG Bau, in Ausschiissen
oder in anderen Gremien — muss sich zundchst
zur Delegiertenwahl aufstellen lassen. Die Kandi-
datur ist damit nicht nur ein formaler Schritt,
sondern der bewusste Einstieg in die aktive Mit-
gestaltung unseres Verbandes.

Unser Aufruf an Sie: Wenn Sie Interesse an einer
aktiven Rolle im Verband haben, stellen Sie sich
zur Delegiertenwahl 2027 auf. Bringen Sie sich
ein. Gestalten Sie mit. Ubernehmen Sie Ver-
antwortung. Bei Interesse kommen Sie gerne auf
mich zu.

Katarzyna Urbanczyk-Siwek

Kontakt:
Katarzyna
Urbanczyk-Siwek
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Unternehmerreise 2026:

Quelle: Fotolia

Bauwirtschaft trifft Siidostasien

Auch im kommenden Jahr setzt die Fachgemeinschaft
ihre Reihe internationaler Unternehmerreisen fort.
Nach den erfolgreichen Reisen der vergangenen Jahre
nach Dubai und New York fiihrt die nidchste gemein-
same Reise unsere Mitglieder im September 2026
nach Singapur und Malaysia.

Queile: FG Bau

Die Unternehmerreise ist inzwischen ein fester Be-
standteil des Verbandsprogramms und verbindet
fachliche Impulse mit dem personlichen Austausch
innerhalb unserer Mitgliedschaft. Ziel ist es, neue Per-
spektiven auf Bauwirtschaft, Stadtentwicklung und
Infrastruktur zu gewinnen und gleichzeitig den Dialog
unter den teilnehmenden Unternehmern zu vertiefen.

KONKRET 01| April 2026

Mit Singapur, Malakka und Kuala Lumpur stehen in
diesem Jahr drei Orte auf dem Programm, die beispiel-
haft fiir unterschiedliche Entwicklungen im urbanen
Raum stehen. Singapur gilt weltweit als Vorreiter fir
innovative Stadtplanung, nachhaltige Infrastruktur
und moderne Architektur. Die Stadt verbindet hohe
bauliche Dichte mit griinen Konzepten und gehdrt zu
den international fithrenden Metropolen im Bereich
nachhaltiger Stadtentwicklung.

Im Rahmen des Aufenthalts erhalten die Teilnehmer
Einblicke in verschiedene Projekte und architektoni-
sche Entwicklungen der Stadt. Geplant sind unter an-
derem Programmpunkte rund um die Marina Bay, die
futuristischen Gardens by the Bay sowie weitere Sta-
tionen, an denen sich die Verbindung aus Architektur,
Technologie und Stadtentwicklung besonders deutlich
zeigt.

Ein weiterer Teil der Reise fuhrt nach Malakka, einer
der historisch bedeutendsten Stadte Malaysias. Die
Stadt gehdrt zum UNESCO-Weltkulturerbe und spie-
gelt die vielfdltigen kulturellen Einfliisse Siidostasiens
wider. Hier stehen insbesondere historische Stadt-
entwicklung, koloniale Baugeschichte und der Wandel
urbaner Strukturen im Mittelpunkt.
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Den Abschluss bildet ein Aufenthalt in Kuala
Lumpur, der Hauptstadt Malaysias. Die dyna-
misch wachsende Metropole vereint koloniale
Architektur, moderne Hochhausstrukturen und
groBe Infrastrukturprojekte. Wahrzeichen der
Stadt sind unter anderem die Petronas Twin
Towers, die bis heute zu den bekanntesten Hoch-
hdusern der Welt zdhlen.

Neben den fachlichen Inhalten bietet die Unter-
nehmerreise bewusst Raum fiir Gesprdche und

Vernetzung innerhalb der Teilnehmergruppe. Die
Erfahrungen der vergangenen Jahre zeigen, dass
gerade diese Mischung aus fachlicher Inspira-
tion, internationalen Eindrlicken und persén-
lichem Austausch von den Teilnehmern beson-
ders geschatzt wird.

Bei Fragen zur Reise wenden Sie sich bitte an
Petra Schaefer.

Svenja Heinol

Verstarkung in den Verbandsgremien

¥ v.l.n.r.: Marcel Nickl (Ludwig Pfeiffer Hoch- und Tiefbau
GmbH & Co. KG) und Holger Heinrich. / Quelle: FG Bau
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Die Fachgemeinschaft Bau setzt die Weiterentwicklung ihrer
Gremienarbeit konsequent fort und stdrkt damit gezielt ihre
fachliche Aufstellung.

Mit Marcel Nickl (Ludwig Pfeiffer Hoch- und Tiefbau GmbH
& Co. KG) wurde ein engagierter Vertreter aus der Mitglied-
schaft in den Aufsichtsrat des Berufsforderungswerks auf-
genommen. In seiner neuen Funktion wird er die Arbeit des
Gremiums kiinftig mit seiner praktischen Erfahrung und
fachlichen Expertise unterstiitzen und sich im Bereich der
Ausbildung und Fachkraftesicherung einbringen.

Dariiber hinaus wurde Holger Heinrich als kooptiertes Mit-
glied in das Prasidium der Fachgemeinschaft Bau berufen.
Mit seiner langjahrigen Erfahrung wird er das Prdsidium bei
der strategischen Weiterentwicklung der Verbandsarbeit
begleiten.

Die Einbindung engagierter Persdnlichkeiten aus den
Reihen der Mitgliedsunternehmen ist ein unersetzlicher
Bestandteil der Verbandsarbeit. Sie trdagt dazu bei, praxis-
nahe Perspektiven in Entscheidungsprozesse einzubringen
und die Interessen der Branche wirkungsvoll zu vertreten.

Wir freuen uns sehr iiber die Mitwirkung von Marcel Nickl
und Holger Heinrich und blicken auf eine vertrauensvolle

und konstruktive Zusammenarbeit. Svenja Heinol
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Jahresauftakt des Arbeitskreises Jungunternehmer

Am 21. Januar 2026 ist der Arbeitskreis Jungunternehmer
der Fachgemeinschaft Bau mit einem besonderen Treffen
ins neue Jahr gestartet. Veranstaltungsort war der Berliner
Fernsehturm. Die aufiergewdhnliche Kulisse bot den pas-
senden Rahmen fiir einen intensiven fachlichen Austausch

und einen gemeinsamen Blick auf die Herausforderungen
des Baujahres 2026.

Im Mittelpunkt der Gesprdche standen aktuelle gesetzliche
Neuerungen zum Jahresbeginn, Entwicklungen im Vergabe-
recht sowie Fragen rund um Mindest- und Tarifléhne. Die
Teilnehmer nutzten die Gelegenheit, ihre Einschdtzungen
aus der Praxis zu teilen und gemeinsam tiber mogliche Aus-
wirkungen auf die Bauunternehmen zu diskutieren. Dabei
wurde deutlich, wie wichtig der regelméafige Austausch in-
nerhalb der Branche ist, um auf neue Rahmenbedingungen
schnell und fundiert reagieren zu kénnen.

Neben den fachlichen Themen bot das Treffen auch Raum
fuir persénliche Gesprache und den Ausbau des Netzwerks
der jungen Unternehmer innerhalb der Fachgemeinschaft
Bau. Der Blick iiber die Dacher Berlins unterstrich dabei
symbolisch den gemeinsamen Anspruch, die Zukunft der
Branche aktiv mitzugestalten. Svenja Heinol
4 Der Jahresauftakt des Arbeitskreises Jungunternehmer

war reichlich besucht. / Quelle: FG Bau

« aus 100 % erneuerbaren Energiequellen
« 12 oder 24 Monate Vertragslaufzeit
- exklusive Preisvorteile fur Mitglieder

lhr Unternehmen, unser Okostrom

VATTENFALL

Glnstige
Partnertarife
far Innungen
und Verbande

Mehr Infos erhalten Sie bei Ihrer
zustandigen Organisation oder unter:
vattenfall.de/gewerbe-partner
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Firmenjubilaen 2026

Jubilden Mai 2026

90

35

25

35

35

10

EUROVIA Verkehrsbau GmbH
Niederlassung Berlin-Potsdam

GUSTAV PEGEL & SOHN GMBH
Bauunternehmen - Ingenieurbiiro

RING - BAU GmbH

Ingo Reischuck
Stuckateurmeister GmbH

MODANE - Sanierungs -Bau GmbH

KHAI Bauunternehmung GmbH

Jubilden Juni 2026

30

150

AMBA - Erdbau GmbH

Schmidt-Dunkel GmbH & Co. KG

30

35

20

25

20

Brandenburg Komplett Bau GmbH

Jacobi Stuck & Bau GmbH

Hirsch + Lorenz Ingenieurbau GmbH

CADO-PLAN GmbH

Fliesenlegermeisterin Melanie Horgas

Jubilden Juli 2026

120

35

35

30

KARL WEISS Technologies GmbH
RAUSCH Straten- und Tiefbau GmbH
Grafe Bau GmbH

Thomas Lutter
Bauausfithrungen GmbH

EHLERT Bautenschutz GmbH

45 Hans . Kiichler GmbH
Bauunternehmung
und Ingenieurbiiro

20 Engron StraBRen-, Leitungs-
und Systembau GmbH

20 Dachdeckerei Roland Ruf

Jubilden August 2026

80 Borsch GmbH & Co.
Bauausfiihrungen KG

35 THARO StraBen- und Tiefbau GmbH
25 ANES Bauausfiihrungen Berlin GmbH

15 ABF StraBenbau GmbH
Asphalt-, Beton- und Fugentechnik

Wir begriien die neuen Mitglieder der Fachgemeinschaft Bau

und freuen uns auf die Zusammenarbeit mit lhnen!

B.A.S. Berliner Asbest und Sonderabfall Entsorgungs GmbH

Pat & Patachon GmbH (Gastmitglied)
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